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LDC

« Empresa comercializadora vy
procesadora mundial de productos
agricolas, con una cartera
diversificada que abarca toda la
cadena de valor, desde Ila
originacion hasta la distribucion.

 Mas de 1500 empleados.

« Cuenta con 30 establecimientos distribuidos por todo el pais (oficinas comerciales,
plantas de acopio de cereales y oleaginosas, complejos industriales de procesamiento
de oleaginosas, Puerto y Acopio, entre otras actividades).



Prevencion ART

« Desde el aino 2016, cuenta con cobertura de
Prevencion ART.

« Asistencia y acompafiamiento permanente de un
asesor de riesgos COORDINADOR, y un equipo de
mas de 20 asesores de riesgos distribuidos en
diferentes zonas del pais.

« En los uUltimos 3 anos se efectivizaron mas de 200
visitas a los distintos establecimientos de la
empresa.

« Gestiones realizadas: elaboracion de planes de
accion con el objetivo de minimizar riesgos,
asesoramiento en riesgos especificos,
capacitaciones presenciales, provision de medios de
capacitacion  alternativos, investigaciones de
accidentes y enfermedades profesionales,
asesoramiento en exposicion a agentes de riesgo,
normativas vigentes y declaraciones juradas, entre
otras.




Introduccion a explosiones de polvos LDC

Ingeniero White — Bahia Blanca, Argentina.
13 de Marzo de 1985




Introduccion a explosiones de polvos

Puerto San Matrtin, Argentina
Martes 9 de Octubre




Introduccion a explosiones de polvos

San Lorenzo, Argentina 26 de Abril 2002
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Introduccion a explosiones de polvos

PGSM, Argentina 27 de Dic 2017
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Introduccion a explosiones de polvos

Polvo combustible: son particulas sélidas finamente divididas que presentan riesgo de Flash o

Explosion al estar suspendida en aire o en un atmaosfera especifica de un proceso oxidativo, bajo
ciertas condiciones de concentracion.

Ensayo explosion



Introduccion a explosiones de polvos
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Introduccion a explosiones de polvos

Rango de explosividad:

100% aire 0% aire

0% comb. 100% comb.

LIE = 20 g/m3 LSE = 2000 g/m?3
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Introduccion a explosiones de polvos

Rango de explosividad:

No hay No hay
combustion | combustion

LIE = 20 g/m? LSE = 2000 g/m3
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Introduccion a explosiones de polvos

La explosion de polvos se produce en lugares donde exista
acumulaciéon de polvo combustible, tanto sea en depositado en capa
cCoOmo en suspension.

Uno de los factores determinantes es el tamafo de particula.

Cuanto mayor sea la superficie de area disponible, mayor sera la
velocidad de quemado.

Particulas mas finas significan mayor superficie por unidad de masa.

Cuando entra en ignicién el polvo depositado en capa genera un incendio.

Cuando entra en ignicion el polvo suspendido en una nube, lo hace extremadamente rapido,
generando una explosion.

La explosion va a acompaiada de un aumento brusco de presion que levanta el polvo en capa,
pasandolo a nube y generando “La Segunda Explosion”.

Sucesivas explosiones en cadena liberan gran energia que producen dafios muy significativos.



Introduccion a explosiones de polvos

La presencia de polvos es altamente riesgosa para la seguridad operativa de las instalaciones.

Las principales zonas que deben ser minuciosamente monitoreadas son:

 Elevadores de granos

« Sistemas de aspiracion y captacion de Polvos

* Secadoras

* Fosos de elevadores

* Silos, Celdas y Tolvas en General

» Espacios confinados con presencia de polvos en Suspensiéon /Depositados
* Tunelesy Galerias

* Instalaciones vinculadas a operaciones de Puerto
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Explosion primaria de
Polvo en el Equipo

Colector
de Polvo




Introduccion a explosiones de polvos

Mecanismo Explosidon Secundaria

& 1. Polvo se acumula en las superficies

2. Un evento dispersa el polvo creando una nube
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3. La nube se enciende y explota
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Plan de gestion de riesgos de explosion de polvos

1. Documento basico de prevencidon de explosiones de polvo.
2. Medidas de prevencion organizativas.

Programas de mantenimiento

Programas de limpieza

Control de mercaderia en silos y celdas

Procedimiento de trabajo en caliente

a bk~ w0 N PE

Capacitacion e induccion a colaboradores y contratistas
3. Medidas de prevencion de caracter técnico.

1. Dispositivos de deteccion de fallas

2. Sistemas de aspiracion
4. Medidas de mitigacion

1. Paneles de venteo

2. Dispositivos de supresion de explosiones

5. Nuevas instalaciones

Decreto

1149/19
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Plan de gestion de riesgos de explosion de polvos

Programa de Mantenimiento en Sectores Criticos

 Deberan implementarse rutinas de mantenimiento mecéanico y eléctrico en los sectores
definidos como criticos.

* Rutinas de control de sistemas de aspiraciéon ya que el funcionamiento de los mismos es
condicion de marcha para los equipos aspirados.

Programa de Limpieza en Sectores Criticos

« Deberan considerarse acumulaciones de polvo sobre estructuras de equipos, motores,
luminarias, ductos de sistemas de aspiracion y bandejas porta cables.

« Contemplaran elementos de proteccion personal obligatorios, herramientas y dispositivos de
limpieza habilitados, recomendaciones de seguridad, tareas que requieran la confeccion de un
permiso de trabajo, tareas no permitidas, etc.
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Plan de gestion de riesgos de explosion de polvos

Procedimiento de acondicionamiento y rotacion de mercaderia

» Aplicable a silos y celdas destinados al almacenamiento de mercaderia por periodos de tiempo
mayores a 15 dias.

» Depositos que operen bajo un régimen de alta rotacion quedaran fuera del ambito de aplicacion
de este punto (por ejemplo, es el caso de los silos pulmones)

* Los silos y celdas incluidos en este punto deberan operar de acuerdo con un procedimiento de
control documentado que especifique limites para los parametros de ingreso (temperatura,
humedad, etc.) y/o tiempos de almacenamiento de la mercaderia en funcion de las
caracteristicas constructivas y operativas de cada deposito, los sistemas o métodos disponibles
para acondicionamiento (secado, pre-limpieza, etc.), conservacion (aireacion, recirculacion,
fumigacion, etc.) y monitoreo (trazabilidad, termometria, muestreo, etc.), y las posibilidades de
evacuacion segura previstas (transile, despacho a molienda, etc.).

Procedimiento de autorizacién de trabajos en caliente en sectores criticos
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Dispositivos criticos de seguridad

Dispositivos de Prevencidn para cintas transportadoras:

Sensor de sub velocidad en cada
pierna con alarma y enclavamiento
cuando la velocidad descienda hasta el
80% de la nominal.

Sensores de temperatura de
rodamientos en mando y reenvio con
alarma y enclavamiento.

Sensores de desvio de banda con
alarma y enclavamiento.
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Dispositivos criticos de seguridad

Los revestimientos antideslizantes de tambores de mando y reenvio deberan ser
resistentes al fuego y aceites.

Las bandas transportadoras deberan ser resistentes al fuego y aceites.

Sera recomendable contar con sensores de desvio de rolos en mando y reenvio con
alarma y enclavamiento, que las piezas utilizadas para el empalme de bandas sean anti
chispas, que cuenten con un sistema fijo de proteccion contra incendios y que cuenten
con sensores de rebalse o atoramiento.

= fl%@ Otro tipo de protecciones aplicables son:
le . Parada de emergencia (golpe de puio)

- Parada de emergencia (cable tirén)



Dispositivos criticos de seguridad

Dispositivos de Prevencidén para norias:

« Sensor de sub velocidad en cada pierna con
alarma y enclavamiento cuando la velocidad
descienda hasta el 80% de la nominal.

« Sensores de temperatura de rodamientos en
cabezal y pie con alarma y enclavamiento.

« Sensores de desvio de banda con alarma y
enclavamiento.

« Sensores de desvio de rolos en pie y cabezal
con alarma y enclavamiento.




Dispositivos criticos de seguridad

S\
Las bandas transportadoras deberan ser resistentes ‘
al fuego y aceites. &
Los revestimientos antideslizantes de tambores de ®\®
pie y cabezal deberan ser resistentes al fuego y
aceites.
Los pantalones deberan poseer paneles de alivio de | ®
explosiones. ) 3l

Sera recomendable que las piezas utilizadas para el empalme |
de bandas sean anti chispas, que cuenten con un sistema fijo =
de protecciéon contra incendios, que cuenten con sensores de :
rebalse o atoramiento, y que los elevadores posteriores a 3
tolvas de descarga posean una trampa magneética.
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Plan de gestion de riesgos de explosion de polvos

iY en caso de no poder contar con el acceso a medios tecnologicos, les
presento a nuestros dos mejores amigos!
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Dispositivos criticos de seguridad

Secadoras de granos:

« Seran fabricadas con materiales no
combustibles.

e Deberan contar con accesos a todos los
sectores de su estructura.

* Deberan contar con medios para extinguir
incendios dentro de la cAmara de secado.

« Deberan contar con un medio de vaciado
seguro de emergencia en caso de
incendio.

Sera recomendable que las secadoras cuenten con medios para retirar materiales
extrafos al grano antes de que el mismo ingrese a la camara de secado.
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Dispositivos criticos de seguridad

Secadoras de granos:

« Sensores de temperatura de corriente de entrada de aire entre los quemadores de
combustible y la camara de secado.

« Sensores de temperatura de corriente de salida de aire entre las secciones de
calentamiento y enfriamiento.

« Sensores de llama en guemadores a gas.

» Sensor de bajo nivel en la tolva de alimentacion de la secadora.

La sefalizacion de un problema por parte de cualquiera de estos dispositivos de
control iniciara el apagado automatico de la secadora, ejecutandose los siguientes
pasos:

a) Corte de alimentacion del combustible o fuente de calor de los quemadores.

b) Parada del flujo de salida de producto.

c) Parada del flujo de aire de los ventiladores.

d) Activacion de una alarma sonora en un lugar permanentemente atendido.
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Dispositivos criticos de seguridad

Filtro de manqgas:

 La marcha de los sistemas de aspiracion incluidos en
este punto sera condicion de marcha para los equipos
de transporte aspirados por éstos. Esta condicion sera
asegurada mediante enclavamiento eléctrico.

« Para el caso de los filtros de mangas/cartuchos incluidos
en este punto, la no saturacion del material filtrante
utilizado también sera condicion de marcha para los
equipos de transporte aspirados por éstos.

Sera obligatorio el monitoreo de la caida de presion a través
del material filtrante y la ejecucion de acciones correctivas
teniendo en cuenta las recomendaciones del fabricante (ej.:
recambio de mangas/cartuchos, limpieza, etc.). Esto dltimo
debera ser volcado en registros disefiados para tal fin.
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Soterramiento en trabajos de limpieza de silos

TN > Sociedad

Tragedia en San Pedro: un operario murid al caer dentro de un
silo repleto de soja

e 04 de agosto 2024, 16:58hs

Segun indicaron medios locales, el hecho
sucedio alrededor de las 18 del jueves
cuando se derrumbod la estructura donde
estaba parado y el operario cayo al vacio
dentro del silo mientras paleaba soja junto a
otros tres compafieros.

o ////////
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En medio de la desesperacion para que el
cereal no lo succionara, sus comparieros
intentaron salvarlo, pero fue en vano. Los
operarios de 28, 32 y 42 afios fueron
trasladados en dos ambulancias a la Guardia
del Hospital local, con “trastornos

respiratorios”, segun consigné el diario local
La Opinion.

s
——
—
St
¥ .

Tragedia en San Pedro: un operario muri¢ al caer dentro de un silo repleto de soja. (Foto: Gentileza Noticiero Digital)
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Soterramiento en trabajos de limpieza de silos

Identificacion de zonas con riesgo de soterramiento:
Ej: silos, tolvas, foso de descarga de camiones, celdas de almacenamiento.
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Soterramiento en trabajos de limpieza de silos

Siempre se debe evitar el ingreso, pero si se debe ingresar a areas con peligro
de soterramiento tenga en cuenta que:

 SIEMPRE se tratan de espacios confinados, por ende, se debe cumplir con lo
gue marca la resolucion 953/2010.

 SIEMPRE desarrollar un procedimiento de trabajo seguro.
 NUNCA mover el producto almacenado con gente adentro.

« SIEMPRE quitarle la energia a todo equipo que tenga la capacidad de cargar o
sacar mercaderia del lugar de almacenamiento.

» Si es necesario pararse sobre la mercaderia, siempre use tablones, pasarelas o
placas y SIEMPRE use un dispositivo anticaida.

» El dispositivo anticaida debe tener una longitud adecuada y debe estar
posicionada de manera que prevenga que el trabajador se hunda en el grano
mas alla de la cintura. Esto significa que el punto de anclaje debe estar
posicionado a una mayor altura que el trabajador y lo mas cerca posible del lugar
donde estara realizando las tareas
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Soterramiento en trabajos de limpieza de silos
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ADECOAG RO

MODELO DE
DESARROLLO SUSTENTABLE




QUIENES
SOMOS?
NUESTROS

(‘O’) eVALORES

GESTION SYSO
o PILARES

° HERRAMIENTAS PREVENTIVAS
|PS




& adecoagro

QUIENES
SOMOS




& adecoagro

QUIENES SOMOS
E. -0
:&r:;;;:\a irzot(’!jcu:g (:I'ANOI., ENERGIA,

AGROINDUSTRIAL &R&N&ss,glénoz,miv

product,ora de alimentos MAXIMA CALIDAD
y energias renovables

&S
Tenemos operaciones Desarrollamos
EN DIVERSAS ZONAS DE PROYECTOS

BRASIL, ARGENTINA EFICIENTES Y
Y URUGUAY SUSTENTABLES




NUESTRAS OPERACIONES

—
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;

adecoagro

. Azucar, Etanol y Energia

. Granos
. Arroz
. Lacteos

La Carolina
La Guarida @ ® [
Santa Lucia .-. El Orden
El Colorado

Acopio Christophersen
.:'.I.:R.'.L'"I'.'U . - T
2 ® Carmen / Tambos
San Carlos L ] e
L]

Planta Chivilcoy

Planta Girasol

Usina Angelica Usina Monte Alegre

LE N
LA Usina lvinhema

[ X ] Takuaré
[ ] Ouro Verde

Bela Manha
Sapdlio

Agua Blanca
Daon Fabrizio
Mossa Senhora
Amandina

Las Gua yacanes

® La Garrucha

BRASIL

@ ELOmbua

o %9 ofia Marir Planta de Secado Itd Ibaté
e .-. ® .. D.,wl“alm..
® ® Maolina Mercedes
Estacia Oscuro @ B _ Estancia Ita Caabs
] @ Molino Paso de los Libres

@ Molino San Salvador
Planta de Secade Bompland

.. San Joaquin

Planta Marteras o Planta de Secado Capitan

Planta Mani @ @® Molino Melo

e o La Rosa
Planta Franck |a Pecuaria @ '@ Moalino Paso Dragén
- L Puerto Del G L
werto Del Guazi
s ® piaits PSS URUGUAY
® Planta Pilarjca
®

Las Horquetas [ ]
. Acopio Las Horquetas




NUESTROS NEGOCIOS

AZUCAR,
ETANOL &
ENERGIA




& adecoagro

NUESTROS
VALORES




& adecoagro
CONSTRUIMOS UNA CULTURA A PARTIR DE

NUESTROS VALORES

CONFIANZA EFICIENCIA
Somos integros y Generamos vinculos Potenciamos al
honestos en nuestras solidos y duraderos Maximo nuestras

relaciones capacidades

\'Z,

&

INNOVACION SUSTENTABILIDAD SEGURIDAD
Alentamos la Impulsamos la Fomentamos un
creatividad y la gestion ambiental ambiente de trabajo
mejora continua y social seguroy sustentable




& adecoagro
LA SEGURIDAD COMO VALOR

2

La seguridad como valor es un principio no negociable

» Esta enfocado en:
+ El comportamiento
+ Las buenas practicas
+ Actitudes proactivas

+ Formar parte de todos los procesos

* Busca:
+ Ser una prioridad en cada colaborador
+ Autonomia: todos somos responsables de la
seguridad y de su cumplimiento
- Fomentar ambientes de trabajo seguros,
saludables y sustentables en cada rincon de

Adecoagro




& adecoagro

GESTION SYSO
o PILARES




I . & adecoagro
RECAPITULACION ULTIMOS 5 ANOS

& a <%

NUEVAS CRECIMIENTO PARTES INCIDENTES DE
NORMATIVAS DE LA EMPRESA INTERESADAS: ALTO
CLIENTES, IFC POTENCIAL

@@@ @
v v v

AMPLIACION DETERMINACION DE ESTRATEGIA A
DEL EQUIPO Y DE LA SEGURIDAD COMO PARTIR DE
LA INVERSION VALOR 6 PILARES




S ad
=7 d ecoagrO
MASTER PLAN VASADO EN 6 PILARES

LIDERAZGO Y CULTURA DE SEGURIDAD

GESTION DE RIESGOS MORTALES Y/O CRITICOS

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

SEGURIDAD DE PROCESOS

EMERGENCIAS: PREPARACION Y RESPUESTA

AMBIENTE




& adecoagro

HERRAMIENTAS PREVENTIVAS
|PS




&y adecoagro

LIDERAZGO Y CULTURA DE SEGURIDAD

v

v

REUNION DIARIA DE SEGUIMIENTO

REUNION SEMANAL “COACHING DE LIDERAZGO EN
SEGURIDAD"”

INTERACCION PREVENTIVA DE SEGURIDAD ]

V VvV V]V

TRAIN THE TRAINERS

OBJETIVOS Y METAS PROACTIVAS

PLAN DE ACCION



INDICADORES REACTIVOS Y PREVENTIVOS 55 adecoagro

Fatalidad

2

La IPS nos ayudan a
enriquecer nuestra base de
la piramide, a detectar
situaciones y condiciones de

riesgo

Cuasi Accidentes
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INTERACCION PREVENTIVA DE SEGURIDAD < adecoagro

OBJETIVO

* Fijar los conceptos sobre Cultura de Sequridad, tendientes a comprender
gue los lideres tienen que ser los generadores de un cambio cultural en el
personal siendo ejemplos a seqguir en materia de Seguridad Laboral.

« una nueva herramienta que promueva el dialogo formal interactuando con el
personal, ya sea para destacar comportamientos 0 practicas seguras como
asi también para dialogar y corregir comportamientos tareas e incluso
condiciones inseguras.




FORMULARIO IPS

li—
, & adecoagro
E:_;//J} INTERACCION PREVENTIVA Rf"isifm 0o .
rJ O SECURIDAD o002 Comportamiento Inseguro
Fecha Hora bl Comportamiento de las personas que fuera de las normas y

Sector:

Equipo:

procedimientos de trabajo (errores o negligencia), es fuente
potencial de causar incidentes y accidentes.

Tarea o actividad:

CLASIFICACION:

O Comportamiento inseguro O Comportamiento seguro O Condicion insegura

DESCRIPCION DE LA CONDICION O COMPORTAMIENTO:

Comportamiento Sequro

Cumplimiento preciso de los procedimientos de control de
riesgos, correcto uso de los elementos de proteccion
A y personal y colectivos; buenas practicas de trabajo que
Las fotos se deben enviar al grupo de WhatsApp de la planta. Podes usar el Cadigo QR que aparece al dorso. i
merecen y deben ser destacadas y puestas como ejemplos
de comportamiento.

ACCIONES ACORDADAS (Indicar para cada accion, el responsable y el plazo de ejecucion):

Condicion Insegura

5 Condiciéon fisica en el ambiente de trabajo fuera de
normas y procedimientos. Es fuente potencial de causar
incidentes o accidentes.




FORMULARIO IPS

-

Documento de
Microsoft Word

Cadigo:
ng’; INTERACCION PREVENTIVA Revision:
</ DE SEGURIDAD Vigoncia:

adecoagro o

Guia de posibles temas para la interaccion (marcar con una “X" o especificar en “Otro"):

COMPORTAMIENTOS:

O Permisos de trabajo en curso

O Conocimiento sobre los riesgos de la tarea

O Uso de EFF y ropa de trabajo

O Uso de vehiculos industriales

O Postura del personal y levantamiento de cargas

0O Otro:

Tareas gue involucren peligros mortales:

O Tareas con riesgo eléctrico

[ Tareas en caliente y ATEX

O Tareas con riesgo de atrapamiento en maquinas
[ Tareas en espacios confinados

O Tareas en altura

O Tareas con riesgo quimico

O Tareas con equipos moviles

CONDICIONE 5:

0O sistemas eléctricos

O Barandas, plataformas y escaleras

O Instalaciones edilicias (pisos, paredes y techos)
[ Sistemas de drenaje

O Luminarias

O Estado de magquinas, equipos ¥ herramientas
O Protecciones mecanicas

0O Otro:

O Orden y limpieza

O Derrame de productos

O Almacenamiento de sustancias quimicas

O Contaminacion ambiental (ruido, polvo, vapores)
O Clasificacion de residuos

O Sistemas de control de incendio

Para enviar las fotos, escanea el CODICO QR que te enviara al
grupo de WhatsApp correspondiente.

&y adecoagro



&y adecoagro

GESTIONES EN PLANTA

MANI - ARROZ




o < . & adecoagro
Gestion Mani

DESARROLLO

;, COMO REALIZAMOS LA CARGA DE ACCIONES?
Las IPS se convierten en acciones en don las registramos con toda la informacion necesaria
(Fecha, redaccion clara, numero de Equipo involucrado vy criticidad).

¢ QUIEN CARGA LAS ACCIONES?
Todos los Supervisores, jefes de areas y/ operarios lideres pueden detectar acciones
preventivas, las cuales son comunicadas al responsable SySO. Cada uno de ellos tienen
objetivos mensuales para cumplir.




Cestion Mani

Master Plan de Accién

&y adecoagro

Las acciones tendran un seguimiento mensual en el Plan de accion de planta que son repasadas en
cada reunion de seguridad semanalmente.

Revision i)
%/FE MASTER PLAN DE ACCION
adecoagro Gestion de Segu ¥ Medio A - Planta Dalmaco Velez Actuahizacién 13-ago-24
1 Calidad Se colocaron barandas de segundad en toda la pasarela Si
|12 13-ago-23 Cahdad En pasarela de calador neumatico la superficie es nestable Colocar b das de segundad en ambos Iaterales de la pasarela Loreley Elzondo 13/8/2024 Sl CUMPLIDO
| En |a inea de embolse la escalera es corta y los operancs deben pesar sobre la
3 |'399023  |Blancheado |, snda para liegar al boison 0 S SISANG SS.CHR SCH Jretainn 2 e oo 0 00 efiam Abril Leyes 13/8/2024 sl CUMPLIDO
4 13-ago-23 Blancheado El acceso al homo es inseguro e incomodo Se ¢ iy0 un acceso al homo mas ¢ do y sequro Abnil Leyes 13/8/2024 Si CUMPLIDO
5 13-ago-24 Acopio Existen escaleras sin barandas de segurdiad y sin rodape Dawd Paredes NO
6 13-ago-23 [Biancheado Existen escaleras sin barandas de sequrdiad y sin rodap Se colocaron b das de segundad y rodapes en todas las paserales de BL Abnl Leyes 137872024 Si CUMPLIDO
7 |13-ago-2: Confiteria Existen escaleras sin barandas de segurdiad y sin rodape Se colocaron barandas de segundad y rodapres en todas las paserales de KR Seb Orozco 13872024 sl CUMPLIDO
8 13-ago-23 Confitena Las escaleras de |a inea de embolse son inseguras Sec 7y0 knea de emboise nueva con escaleras que cumplen i3 normatna Sebastian Orozco 13/8/2024 S CUMPLIDO
| P Los operanos de carga de ixg bag a camiones lo estan realizando sin vincularse an
9 13-ago-24 Almacen e o Lopar NO
| ? Los operarios no cuentan con un malacate o un dispositivo retractil para ingresar 3
10 13-ago-24 Acopio espacios confinados (Pozos de nona) '_Dtad‘uedts oo
11 |13-ago-24 Acopio Existen equipos mowles sin protecciones (ejes. comres. rolos. cintas. etc) Dawnd Paredes NO
12 [13-ago-23 Confiteria Existen equipos sin protecciones (ejes. corres. rolos_ cintas. etc) Se colocaron todas las proteccion de las partes de los equipos Sebastian Orozco 13/8/2024 Sl CUMPLIDO
{13 [13-ago-23 Acopio Los hangares al ser de tierra los trailes tienen nesgo de caerse Se hormegoneo todos los hangares Dawd Paredes 13/8/2024 S CUMPLIDO
(14 [13-ago-24 Segqundad Choferes de vehiculos industriales sin identficacion Cnstian Vignati 13/9/2024 1 NO
{15 [13-ago-24 {Mant No esta sefializaadala circulacion peatonal de planta Faban Baudino NO
| En las descargas liberamos mucho polvo hacia el ambiente no est ret d
M i ol a— FRMEADIRG PSS OUEMERRS S S A S Crstian Vignati 137872024 sl CUMPLIDO
Se compraron 2 traes estructurales y se armo un camo de emergencias equipado con
13-ago-23 Segundad En caso de gencia no p trajes estructurales |Hachas, trajes estructurales. extintores. amoladoras 3 batena, un grupo generador,
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Gestion Mani

Desarrollo y objetivos

Cada IPS alimentara el KPI o indicador proactivo de planta.

INDICADORES DE GESTION SySO < adecoagro

':_E[' TTT 1 CHARLAS 5' ACCIONES { ACR
} =
RRAR 118 109 56 > 17

tPS=-Cantidad mensual IPS - Cantidad mes actual
Acopi
T . 30 25 12 (14,12%)

. ' 35 (41,18%)
Aimacén . 20 7 (8.24%)
15 g
— I 12 2 (2,35%)
10

‘D I ? 8
Blancheado . 5 . . I

) . - 22 (25.88%)

Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24

Confiteria .

TIPO DE IPS - Acumulado anual Cumplimiento de objetivo anual

14 (16,47%)
Curado '
Laboratoria . 4
71 (83,53%) 8 5
. Objetivo mensual

Mantenimignto . Comportamiento inseguro ® Condicion insegura 0 Jpor sector

adecoagro
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Gestion Molinos arroceros

Objetivos tacticos.

DIARIA QUINCENAL MENSUAL

* Unidad: % : ggm o
Cumplimiento * Objetiva jetivo:
IPS * Cierre
* Procesamiento datos
* Unidad: # / diaria
= Criticas = Unidad: #
* Lnidad:
* Ohjetiva
* Unidad: #
* Lugar de Ocurrencia
HPRI/LTI Ir y Ver + ACR
e Hs Personal de Planta
* Hs
e HTTLIEAR (I - Seguimiento de Acciones Hs i
* GAPs de Acciones Capacitacion « Hs Brigada
* Asigncidn de recursos
* Permisos
Tareas * Cumplimiento reglas de oro

GAPs Acciones = %Cumplimiento
* Unidad: IPS HPRI y LTI « Criticas Abiertas

= Objetivo LTI: (-35%)

criticas
LTI Y HPRI

Aseguramient

o Reglas de * % Cumplimiento
Oroy = Acciones

Protocolos




REGLA ORO
ASOCIADA

Cestion Molinos Arroceros

IPS criticas X semana.

CRITICAS

TOTAL IPS

FRANCK

« Deteccion de concentracion de PH3 (0.11ppm) en
depasito.

18

SAN SALVADOR

» Operario sube por escalera, con arnés de seguridad,
pero sin engancharse.

24

MERCEDES

- Plataforma volcable 2, sin enclavamiento con calza.

21

PASO DE LOS LIBRES

Operario desciende de escalera marinera, sin
engancharse.
« Preparacion trabajo: Limpieza de silo afrechillo — Altura
EC - Caliente é

25

&y adecoagro

REGLAS DE ORO
DE SEGURIDAD

CORRICION DE SITUACIONTS DE RIFSGO
BL. VER - HACER Y REPORTAR

1 0L NACOR ¢ A B
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1 #ormecoN con tre
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C ¥ W ORLEA 0N 1
VASIAL CLALE < Anal ¥
omas AL
USO DF Iy
110 7 6L IO 06 PR W
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Gestion Molinos Arroceros

Ejemplos de IPS.

PELIGRO DE COLISION DE EQUIPOS MOVILES CON IPS DETECTADAS: INTERACCION EQUIPO MOVIL -
COLUMNA DE PASARELA AEREA Y DEFORMACION DE PEATON EN MANIOBRAS DEL AUTOELEVADOR

ESCALERA. (CARGA DE BB — REPROCESO)

=" T
TRA Tk
I‘ U . N
Sy L g
et
3 Y Nl |
) )
|
# %3 e
TR B

MARINERA DESARROLLADA




Cestion Molinos Arroceros

Evolucion de la herramienta

S
=— 4

adecoagro

Interacciones Preventivas de Seguridad
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Gestion Molinos Arroceros

[ ]
Indicadores.
Indice de Gravedad
2,00
1,56
1,500 1,32
1,08
1,00 s
Qc;b 0‘9 0,43 0,47 e
H - ; 0,42 : .-
Accidentes — LTI 500 P o 03 027033 033
o 0,13 0,11
a7 . 0,00 9905 g,00 0,00 0,00 ’
00 [ |
R A T PO A
Acumulado 2023 == Acumulado 2024
16 15
7 - . Cantidad de accidentes x 1.000.000 |
. 6 5 6 5 5 Indice de Frecuencia Horas Hombre Trabojodes ]
100
2020 2021 2022 2023 2024
Acum. (afio) m Acum. (hasta mes actual) 75
50
)5 16,67
) 000 a00 000 0,00
& S & Q\o‘k &
Acumulado 2023 == Acumulado 2024
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iGRACIAS!
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- CRISTIAN VIGNATI -

Mail: cvignati@adecoagro.com

- MARTIN SCHWARZMAN -

Mail: mschwarzman@adecoagro.com

- MARIANO CURTOSI -

Mail: mcurtosi@adecoagro.com

&y adecoagro
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171° Seminario sobre prevencion de riesgos laborales en la
actividad agropecuaria

Buenas Practicas de Higiene y Seguridad Laboral en la Industria Citricola -2024 -

- Esp. Ing. Moyano, Sebastian Diego Daniel

v Citrusvilcomar ™ CITRUSVIL



Mas de 200.000 7.800 2 plantas
60 anos plantas de limones s industriales

0r ano en Nuestros viveros productivas orutas
P 7 : 350.000 toncladas de

2ifircze gue gencran 0o manora | i
s.lstr:n:agle 8,100 % 4= nuestra capamdad Instalada

Pracuccian propia. porano

experiencia

Video p ,
institucional ‘

i Citrusvil:

Exportamos

a mas de 50 paises
cn 5 continentes

& CITRUSVIL

LIMON CULTURA ¥ DERIVADOY


https://www.youtube.com/watch?v=cs9lPJhvGuM&ab_channel=GrupoLucci

Nuestras Empresas

Con las empresas del grupo llevamos adelante
nuestras actividades en el Noroeste Argenting.

™ CITRUSVIL
1:..-*] VILUCO 23 Fincas Citrusvil

12 Campos Viluco

%" ENGORDAR

BAMASER 4 (HTEERLDE 7 Establecimientos Engordar
'}' ______ s 1Esta blecimiento
,{: CATAMARCA ' 4 Nueces de Catamarca
S0 ALICULTIAS INTES RADA Catamarca
""""""""""""""""""""" ¥ 3 Fincas El Pucard
y 3
¥ EL PUCARA \’
1 A MNA (=] & AEUC AR

Santiago del Estero
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Comercializamos nuestros productos de calidad
en mercados de todo el mundo

Contamos con un sistema de gestion integrado que refleja nuestro compromiso con la seguridad
alimentaria, la calidad, la preservacion del medioambiente y la seguridad y proteccion de la salud
de nuestro personal mediante la certificacion de los siguientes estandares.

:}} UKOSHER b\/ CERTIFIED @
GLOBALGAP SGF 150 9001
(S Y
ISO BRE
ST =T)/A\ L % LETIS

1S0 450012018 APPROVED

www Citrusvil com.ar = CITRUSV""



Nuestra Metodologia de Trabajo

Propiciar la participacion de todas las areas y niveles en
la organizacion para trabajar alineados con nuestra
politica.

Implementar las cuatro modalidades de la Seguridad
Total en forma simultanea y permanente.

Evaluar las acciones preventivas por medio del “indice de
Riesgos”, para lograr la disminucion de Causas
Potenciales de Accidentes.

Promover e intensificar el Control Preventivo en los
Mandos Medios y su Liderazgo.

Integrar la Seguridad al Proceso Productivo, en un pie de
igualdad con la Productividad y Calidad.

wow. Citrusvil com.ar

@ CITRUSVIL




Nuestra Metodologia de Trabajo

Considerar la Seguridad como una Inversion y a la
Inseguridad y sus consecuencias como un gasto y
péerdida evitable.

Hacer conocer a los trabajadores los riesgos
generales y especificos de sus tareas. Ensenarle a
identificarlos 'y controlarlos dentro de sus
atribuciones.

Crear habitos seguros y modificar las Conductas
inseguras, producto de mal aprendizaje y de usos y
costumbres.

Adoptar una nueva Cultura de trabajo, dando valor a
la salud y la vida, no subordinando tal principio a
ventajas o razones economicas.

VW CitrUSVi[ com.ar LIMONICULTURA ¥ DERIVADOS
------ LUt a



Las 5 S, una buena practica agricola
- Industrial

Empezamos con la implementando de las5S en
nuestras areas industriales

Primera Etapa: Capacitacion sobre la Metodologia

 Se recibio capacitaciones por parte de IRAM y
fueron dirigidas a todo el equipo de los
departamentos de calidad, Higiene y Seguridad,

Jefaturas y supervisores.

« De forma interna, luego se capacito a todo el
personal de planta, de manera presencial y ademas
se realizaron campanas de concientizacion desde el

newsletter empresarial.




Enlaces de campaiias de concientizacion

Publicacién mayo 2023 | Grupo Lucci

Publicacién Junio-Julio 2023 | Grupo Lucci

Publicacién Julio 2023 | Grupo Lucci

Novedades

~

iSumate a la Campana
de las 5S!

]

Ccomo aplicar la 1° S: Clasificacion

Publicacién Agosto 2023 | Grupo Lucci

Novedades

Novedades

A

Como aplicar la 2° S: Orden

sauroLUQ

</

‘ = iSumate a la Campana @ - iSumate a la Campana @ Y
, de las 58! . de las 55! o -0

Como aplicar la 3° S: Limpieza

' @

MIRA £ VIDEQ

Publicacién Septiembre 2023 | Grupo Lucci

Novedades

iSumate a la Campana (©)
de las 5S! b

Como aplicar la 4° S: Estandarizar

Ve
sruPoLUQ

MIRA £L VIDEO

www.Citrusvil com.ar

b
£
s

QF

Novedades
;Sumate a la Campaiia -
de las 5S! Gty

En este video, Gustavo Sanchez Say, Analista de Calidad, explica como tener Disciplina en
nuestro espacio de trabajo de acuerdo con la metodologia 55.

= CITRUSVIL


https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/mayo/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/mayo/
https://www.youtube.com/watch?v=EVWiZOADEes
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/junio/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/junio/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/julio/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/julio/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/agosto/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/agosto/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/septiembre/
https://contenidos.grupolucci.com.ar/newsletter/2023/septiembre/
https://www.youtube.com/watch?v=JjR8Y0rUsDY
https://www.youtube.com/watch?v=mqKx7t3J5UE
https://www.youtube.com/watch?v=-_nr_YInsjs
https://www.youtube.com/watch?v=okFrMQxk_H0

Las 5 S, una buena practica agricola
- Industrial

e —
E———

Segunda Etapa: Implementacion de |la

Metodologia en las areas Industrial - Agricola

« Se comenzO en una primera etapa a trabajar
en la implementacion de las tres primeras “S”

(Clasificacion, Orden y Limpieza) y luego se

siguio abordando la implementacion de las

dos “S” siguientes (Estandarizacion vy

Disciplina).

wow Citrusvil com.ar




Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Segunda Etapa: Implementacion de la Metodologia

Lista de elementos innecesanos

REUNIONES 58

Fetha

Elemento inne cesario

Cantidad

Uhicacio
300N e

Posible cusa

Acian sugerida par su

dliminadn Fesponsabie

Control

Rezlizado

En procese

5in acdan

Rezlizado

En procese

5in acdan

Realzado

En proceso

Sin acdidn

Realizado

En proceso

50 3ccidn

PLANILLA DE CONTROL OC LIMPIEZA

FIRICA:

[} =T} SLCTORES DE LA FIRCA

MO DRE DC
CLICH REALIZE

UM
REALIZE

Tema de la Reunion: Lider: Eecha: . /.1 ..
Grupo:

Participantes:

Temas tratados:

Medidas adoptadas:

CITRUSVIL



Tercera Etapa: Se Comenzo a realizar las auditorias internas “5 S” en cada uno de los sectores

 Evaluando con porcentaje de cumplimiento de las “5 S” (Clasificacion, Orden, Limpieza, Estandarizacion y

Disciplina).

ndicadores
metadnlogia Planificacién del Departamento de Higiene y Seguridad Programado
Cumpido
Objetivo ] L A ) N\ N
Cumplir el 100% del cronograma de auditorfas internas en las distintas dreas, en tiempo y forma. AN I H HIDOZ§"©DVOP2POOOKY  ereroceso
Suspendidos
CRONOGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS 5S - 2024
: D RESULTADO %
Sector ™ Btado e se 0 A e pRocoaT coMENTARID EVIDENCIA 1ra Auditoria EVIDENCIA 2da Auditoria RESPONSABLE
Packing PLANIFICADO Metodologia 55 Sebastian Dopico
Indicador
Packing Ischilon PLANIFICADO Metodologia 55 E Sebastian Dopico
Indicador
Planta A PLANIFICADO Metodologia 55 - Fabian Fernandez
Indicador
Planta 8 PLANIFICADO Metodologia 55 - Marcos Vera
Indicador
PER PLANIFICADO Metodologia 55 - German Roig
Indicador
MmO PLANIFICADO Metodologia 5 - Luis villa
Indicador
Laboratorio A omrame PLANIFICADO Metodologia s | £ P1°¢<+ ¢e Flaborecion Julio Gutierrez
Laboratorio B g PLANIFICADO Metodologia s | " P1°¢: ¢e Flaborecion Beatriz Perez C.
Talleres Brown g PLANIFICADO Metodologia 55 - Daniel Torres
Vivero PLANIFICADO Metodologia s | £ Proces® de Elaboracin Mariano De Felice
Indicador e
Citrusvil Deposito Central - Archvil PLANIFICADO Metodologiass | £ Proces® de Elaboracion Juan Venzal
Indicador e
Deposito Covil PLANIFICADO Metodologia s | £ Proces® de Elaboracion tian Osatinsky / Marcos
Indicador de informe
| & proceso de Elaboraaion -
Covil csp rogenes PLANIFICADO Metodologia 55 tho de tiab Sebastian Osatinsky
Porterias - Complejo PLANIFICADO Metodologia 55 - Juan Lopez
Indicador
Block A PLANIFICADO Metodologia 55 - Mariana Massuh
Indicador
BlockB PLANIFICADO Metodologia 5 - Noelia Lezcano
Indicador
Block C PLANIFICADO Metodologia 55 - Gabriela Juarez
Indicador
Block C - VILUCO/ENGORDAR o PLANIFICADO Metodologia 5 - Ignacio lgon
Block SUM- Archivo g PLANIFICADO Metodologia 5 - Patricia Condori
Sistemas g PLANIFICADO Metodologia 55 - Esteban Medina
Oficinas Packings y Campo rogran: PLANIFICADO Metodologia 55 - Itamiranda / Sebastian
ndicador

= CITRUSVIL



Fortaleciendo la culturaen5S

Planta A

Implementacion 55

Colaborador Destacado

N _4

Walter Romero
Planta A Sector de Produccion

@ Orden y limpieza de los sectores de trabajo

@ Propuestas de mejoras con el fin de
elevar las condiciones de seguridad

iFelicitaciones!

Planta B

Implementacion 55

Colaborador Destacado

Gabriel Heraldo Correa
Planta B Sector de Centrifugado

@ Proactividad y predisposicién
@ Atento a detalles y la promocion de
acciones en materia de higiene y seguridad

iFelicitaciones!

Finca Monte
Grande

Administracion
cosecha

wow.Citrusvil com.ar

Lider del mes

“Un bagar Gmpio y ordeasd, es un kigar segure”

v

S0 Metodologia
5s

Lider del mes

Luis

Administres

v

o) Metocclogia
5s

™ CITRUSVIL



Mencion Plata en Premio Nacional 5S Kaizen Argentina 2022

/ PREMIO \
NACIONAL 5S
o B
£

=]

El Comité Organizador y Evaluador Premio Nacional 5S Kaizen 2022
certifica que Citrusvil S.A. - Grupo Lucci Citrusvil
ha obtenidc el PREMIO PLATA en la categoria Gran Organizacion

/ot

auador del Pramio Nacional 5S aizen 20 Aiejandro Macri
R = Pres

Tl Ji‘CAJ HONDA ’_f_'l}r & YAHARA Comité (
Premic Nac

El Comité del Premio Nacional 5S - Kaizen 2022 otorga el preml
PLATAde lacategoria PyMEa

Citrusvil S.A. - Grupo Lucci Cltmsvnl
Agroindustria. Limonicultura y. denvados del Ilmén

w.citrusvil comar ’ v CITRUSVIL

LIMOMICULTURA ¥ DERIVADGS




Tercera Etapa: En estas auditorias internas “5 S” se evaluo la gestion de los diferentes sectores.

EVALUACION "5 S" - INDUSTRIAS Y TALLERES Metodologia LUCCH
crurPo LUCCI AUDITORIAS INFORMACION 5§
CRECIENDO RESPONSABLEMENTE
Sector: PB - Laboratorio Lider: Eduardo Guevara Fecha: 24/04/2024 PORCENTAJE CUMPLIMIENTO POR CADA ‘f’:OEVAWAC'Q"ES A”P‘["’“‘” INTERNAS "‘"f’aM‘c'o" U ) NOVEDADES
Fecha ditima Auditoria: 10/01/2024 Puntaje dltima Auditoria: 86 Formato del Puntaje para cada ftem: s [~ K4 K
- 15 | 25 | 3s I 55
Auditor: HyS Menor W 1-2-3-4-5 A\ Mayor
85% 100% 95% 100% 85%
AUDITORIA: items Puntos
1s 25 35 45 ss
15 - Separar -
1- éExisten objetos innecesarios, chatarray basura en el piso? 5 - - -
2- ¢Existen equipos, herramientas y materiales innecesarios? 3 - - - o I DESTACADO DEL MES MEIORA DESTACADA
3- 4En los armarios y estanterias hay cosas innecesarias? 4 . .
4- ¢Existen cables, mangueras y objetos en areas de circulacién? 5 o s s o s COLABORADOR EQUIPO DE TRABAJO ANTES DESPUES
meress| | |-l -l - H H i H
25 - Ordenar . -
1- ¢C6mo es la ubicacién/devolucién de herramientas, materiales y equipos? 5 - =
2- éLos armarios, equipos, maquinas, herramientas, materiales, etc estan identificados? 5 z - - = # A ; [/
3- ¢Hay objetos sobre y debajo de armarios, equipos, etc? 5 : : :
4- ¢ Ubicacion de maquinas y lugares? 5 ‘
Puntaje Parcial 20
35 - Limpiar
1- ¢Grado de limpieza de los pisos? 5 -
2- ¢l estado de paredes, techos y ventanas? 4 LRSS
3- ¢Limpieza de armarios, estanterias, herramientas y mesas? s e ] e = -
4- éLimpieza de maquinas y equipos? 5 — I = I A 2 =
Puntaje Parcial] 19 - e Toat T T T
- Quién . joridad: - o a i Estado.
2- ¢Como es el hébitat de los depésitos, areas de carga y descarga, puestos de trabajo? 5 Excelente s — e
3- éSe hacen mejoras? 5 e [Hemenos ene ol s spacosdetatajo
4- ¢5e aplica el CONTROL VISUAL, existe carteleria,demarcacion de pisos, areas y equipos? 5 R R e de vaIe | i gestear |spenisordel yaons | 1sppaons e e Resulto
Puntaje Parcial 20 odasy e e
desordenadas onecesarios
55 - Autodisciplina
1- éSe aplican las cuatro primeras " 5 Regular
2- éSe cumplen las normas de la empresa y del grupo? 4
3- éSe usala ropa de trabajo y los elementos de proteccion personal ? 4
4- éSe cumple con la programacin de las acciones "55"? 4
Puntaje Parcial 17
PUNTAJE DE AUDITORIA ACTUAL: 93
(SOBRE 100 PUNTOS POSIBLES)




Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Las figuras que componen la estructura de implementacion de la metodologia “5S":
Auditor

« Realizay disena las auditorias internas de los grupos en todas las etapas del proceso de implantacion.

Informa los resultados obtenidos.

Facilitador de area (Gerentes de empresas del Grupo Lucci)

Asiste a los lideres de grupo.
Verifica la documentacion de cada grupo.
Incentiva el accionar de los grupos.

Convoca a reuniones de lideres.

Lideres de grupo (Ingenieros de cada campo)

Representa al grupo.
Coordina e incentiva el accionar del grupo.

Es el nexo entre el grupoy el facilitador de area.

Negociay llega a acuerdos con los lideres de otros grupos cuando es necesario.

Desarrolla su actividad en el area de responsabilidad asignada.

wow.Citrusvil com.ar

(&)
Clasificar

S\ Metodologia
) 5s

PR
Y=t

%)

Disciplina

U 4 Estandarizar

= CITRUSVIL



Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Algunos nimeros de nuestra implementacion — Capacitacion:

100%
80%
60%
40%
20%

0%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

4%

Riesgo Quimico - Manipulacién
Segura De Productos Quimicos
(SGA).

Riesgo Quimico - Manipulacién
Segura De Productos Quimicos
(SGA).

Planta A
4% 4%

Uso De Extintores Y Clases De
Fuego. - Proteccidn Contra
Incendio.

Uso Y Cuidado De Epp.

W Cumplimiento % ® Pendiente

Planta B

Uso De Extintores Y Clases De
Fuego. - Proteccion Contra
Incendio.

Uso Y Cuidado De Epp.

W Cumplimiento % ® Pendiente

4%

Identificacion De Peligros,
Evaluacion De Riesgos Y

Determinacion De Controles.

Identificacién De Peligros,
Evaluacion De Riesgos Y

Determinacion De Controles.

4%

Metodologia De 5°S.

Metodologia De 5°S.



Las 5 S, una buena practica
agricola - Industrial

Auditorias internas

« El objetivo es verificar el proceso de | i _ EV ' ; : ; ' =
aprendizaje de Las “5S” en las diferentes B i N L 8
etapas, marcando aciertos y desvios para que 3 Ty s k- y
cada grupo realice los ajustes necesarios g 4 é
cuando y donde corresponda. Se debera m— t ;’/

explicitar que la finalidad de la auditoria
interna es aportar en la construccion de una

eficiente implantacion del sistema.
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Algunos niumeros de nuestra implementacion - Auditorias:

Resultados auditorias historico
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Algunos nimeros de nuestra implementacion — Auditorias:
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

Algunos nimeros de nuestra implementacion — Auditorias campos:

Citrusvil S.A. - Aflos 2022-2023-2024

Porcentajes
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes- Industria:

DESPUES
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes- Industria :

DESPUES
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes- Industria (Agroquimicos):

DESPUES

ANTES
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes- Industria :
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes- Campo:

DESPUES
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Las 5 S, una buena practica agricola - Industrial

La implementacion en imagenes - Campo:

ANTES

DESPUES
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Las 5 S, buenas practica en depositos de agroquimicos
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Las 5 S, buenas practica en depositos de agroquimicos
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Las 55, una buena practica agricola - Industrial

Conclusion:

Las 5 S nos trajeron a la organizacion una forma de trabajar de manera ordenada, donde la implementacion de
estas nos llevo a un lugar de mejora continua en cada uno de nuestros lugares de trabajo.
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